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RESUMO

O processo tradicional de gestdo de obras utilizando ferramentas como Excel ¢ MS
Project, traz algumas limitagcdes no que diz respeito ao acesso as informagdes de forma
rdpida e atualizadas. Essas limitagdes proporcionam uma gestdo de obras ineficiente
causando retrabalho e desperdicio de recursos. Outro ponto a destacar ¢ que as
ferramentas citadas acima recebem dados inseridos manualmente, acarretando possiveis
erros humanos e consequentemente analises equivocadas dos dados. A businnes
intelligence aliada ao conhecimento em engenharia, surge como solu¢do inovadora para
reduzir as limita¢des citadas anteriormente. Desta forma a Nacional Gas em parceria com
a SmartBIIM iniciou a aplicagdo em seus projetos as ferramentas do SmartBIIM e
Business Intelligence para gerenciamento das obras. Assim esse trabalho apresentara os
resultados da aplicagdo da ferramenta SmartBIIM para a gestdo das obras, que permite
unificar informag¢des de constru¢do e acompanhamento de obras a elementos 3D,
facilitando a comunicag@o entre os projetistas, construtores e as equipes em tempo real

de forma inteligente, assim eliminar retrabalho; evitar falha humana; otimizar a gestao

das obras e reduzir custos com desperdicio de recursos.



NACIDNALGAS ()

BRASILGAS ()

PARAGAS () GEQ R auire:
LISTA DE FIGURAS

Figura 1 - Etapas de trabalho utilizando a SmartBIIM...............cccooiiiiiiiiiciicc 12
Figura 2 - Or¢amento €XECULIVO .......ciuviiieeiiiiiriieiii et 13
Figura 3 - Tela principal do 5D BIM .......ccociiiiiiiiiiiiiici e 13
Figura 4 - Arvore de sele¢do 10 5D BIM ........ccociuiiuiiiiiesiieeiseeessee s 14
Figura 5 - Tela de andlise do SD ANALYtiCS......cccuervriiiiiiiiiiiiic e 15
Figura 6 - Grafico de Gantt ...........cccooiirieiiiiiiiei e 15
Figura 7 - Tela principal do 4D BIM.........cooiiiiiiiiiie e 16
Figura 8 - Andlise de custo pelo 4D ANalytiCs .......cccoueiieiiiiiiiiiie e 17
Figura 9 - Analise do tempo x caminho pelo 4D Analytics.........cccocvvveiieiiiiecnieiinnnn 17
Figura 10 - Integrag@o de projetos 3D ......ccoviiiiieiiiiiiiieiece e 18
Figura 11 - Imagem de um conflito entre a escada de concreto e a estrutura metalica. . 18
Figura 12 - Acompanhamento se servigos pelo relatério Kanban............cccocoveviiiieenen. 19
Figura 13 - Tela de Medi¢des da SmartBIIM ..........cccooiviiiiiiiiiiieiceseee e 20
Figura 14 - Tela de evolugao da obra...........ccoooveiiiiiiiiccecc e 20
Figura 15 - Painel interativo touch SCIeen ..........ccoovvviiiiiiiiiiiiice e 21
Figura 16 - Tela de apresentacdo financeira no Power Bl...........cccccoviiiiiiiiiiiiinnn 22
Figura 17 - Relatorio de despesas no Power Bl...........cccoviiiiiiiiiii 22
Figura 18 - Fluxo de caixa no Power Bl...........cccooiiiiiiiii e 23
Figura 19 - Detalhamento financeiro no Power Bl...........cccooiiiiiiee, 23
Figura 20 - ABC de despesas no Power Bl ... 24
Figura 21 - Pareto de despesas no Power Bl ..o 24
Figura 22 - Tela de apresentacdo no Power Bl ... 25
Figura 23 - Indicadores de desempenho no Power Bl............cccoooiiiiiiiicne, 26
Figura 24 - Tela de apresentacdo dos orcamentos no Power Bl .............ccccoiiiiinnne. 27
Figura 25 - Detalhamento do or¢amento no Power Bl............cccocoviiiiiiiiic 27
Figura 26 - ABC do orgamento no Power Bl ... 28
Figura 27 - Grafico de Pareto no Power Bl ..........ccooiiiiiiii e 28
Figura 28 - Apresentacdo dos planejamentos no Power Bl ............cccocoiiiiiiiiciinnn 29

Figura 29 - Acompanhamento dos servigos no Power Bl ..., 30



NACIONALGAS ()

BRASILGAS ()

PARAGAS ( GEQ &5 queiroz
Figura 30 - Grafico de Gantt no Power Bl ... 30
Figura 31 - Apresentacdes das medigdes das obras no Power Bl...........ccccooiiiiiinnnn 31
Figura 32 - Medigdes N0 POWer Bl..........ccccoiiiiiiiiiiicie e 32
Figura 33 - Grafico de medigdes no Power Bl .........c.cccooiiiiiiii 32
Figura 34 - Detalhamento das Medigdes no Power Bl...........ccooviiiiiiiniiee, 33

Figura 35 - Acompanhamento fotografico no Power Bl .............ccocoiiiiiiiciicicnn 33



NACIONALGAS ()

BRASILGAS ()

PARAGAS () GEQ e queiro:
SUMARIO

1. INTRODUGAOQ ....cooecieeeieeeeceeee ettt en sttt nasae et en et n s, 8
1.1  Historico da Nacional Gés Distribuidora Ltda............cccooveviiiiiiiiiiiiiccn 8
1.2 Historico da SamrtBIIM ........cccoooiiiiiiiiiiii e e 9
0 T 1< 1 1 o (o PRSPPSO 9

2. Problemas encONIIados. .....ooiuiiiiieiiieiie et 10
3. ODBJELIVOS ittt 10
3.1 ObJEtiVo GeTal.....ocviiiiiiiiicii i 10
3.2 Objetivos ESPECifiCOS ....civviiiiiiiiiiiiiii i 10
4. Revisao bIDOGIATICA. ......eeiiiiiiiiieee e 11
4.1 Business INtEIlIZENCE ........oeiviiiiiiiiiiie e 11
N 2 ) 1Y, OSSPSR 11
4.3 Paineis INtETatiVOS ......ccueiiiiiieiiiiie ittt ettt nnbee e 11
5. FIuxX0 de trabalho.........ooiiiiiiiiicii s 12
6. RESUIAAOS .. s 12
6.1  Orcamentos rastreavel com base em um modelo 3D..........ccccceveviiieeiiiiieeens 12
6.2  Planejamento das obras com base num modelo visual ...........cccooeeeiiiiiininnnne 15
6.3 Andlises dos projetos de forma 3D e integrada ..........c.ccoevveiiiiiiiiiiiiiiiee 17
6.4  Comunicagdo entre as equipes com base num modelo 3D ..........ccccceeiinnnnnne 18
6.5 Acompanhamento dos servigos em andamento das obras...........cccccceeveerunnne 19
6.6  Acompanhamento das obras em tempo 1eal ...........cccoviiiiiiiiiiiiiieie 20
6.7  Utilizacao de telas interativas € toUCh...........cccevviiiiic i 21
6.8  Inteligéncia de dados: FINanCeiros...........ccovvevviiiiiiiiiiiiiicies e 21

6.9 Inteligéncia de dados: POrtfOlio ..........ccoiiiiiiiiiiiiiiiee e 25



7.

NACIONALGAS ()

BRASILGAS ()

PARAGAS ® Geo gc'i’:g: Queiroz
6.10 Inteligéncia de dados: Orgamentos ..........ccoovvvviiiniieiiiiisie e 26
6.11 Inteligéncia de dados: Planejamento............ccccvvviiiiiiiiiiiciinc e 29
6.12 Inteligéncia de dados: Gestao de ObIas.........ccccceeieiiiiiiiiniie e 31

CONCLUSAOQ oottt e e et et e et et e e et e e e e e et et et e er e et e et e eeaeaeaeeaaan 34



NACIDNALGAS ()

BRASILGAS ()
PARAGAS ® G€ Sé:g:Queiroz

1.  INTRODUCAO

1.1 Histérico da Nacional Gés Distribuidora Ltda

A historia da Nacional Géas se inicia em 1951, com um jovem empreendedor
chamado Edson Queiroz que percebeu mudangas que estavam ocorrendo no mercado mundial na
época e trouxe as mesmas para realidade dos cearenses. No inicio houve uma grande resisténcia
da populacdo devido ao receio do GLP, no entanto o jovem Edson conseguiu convencer a
populagdo de Fortaleza a deixar os antigos fogdes a lenha pelos novos fogdes que utilizavam o
novo produto. No inicio a empresa teve enormes dificuldades, pois além do grande preconceito
do povo nordestino com o produto, ainda era dificil a obtengdo de GLP, pois o produto era
importado do México e Estados Unidos e ainda existia a dificuldade de distribuicdo do mesmo.
Para conseguir superar esses obstaculos foi preciso que o jovem empresario passasse a vender
fogdes, além de ter que ir pessoalmente nas casas dos clientes para fazer a instalagdo e informar

sobre as vantagens dos novos produtos.

Em 1953, ap6s uma ag¢do arrojada, Edson Queiroz obteve a autorizacdo para carregar
seus botijoes de gas na Refinaria Lanulfo Alves em Mataripe/BA. A partir desta concessao, a
Edson Queiroz & Cia., que tinha 289 clientes e comercializava 2,9 toneladas por més, a partir
dessa agdo foram reduzidos os custos para obtencdo do GLP, conseguindo progressos
significativos na distribui¢do. Por outro lado, o mercado continuava crescendo com a disruptiva
do preconceito dos consumidores em Fortaleza. Foi quando a empresa iniciou um crescimento e
ampliou para outros estados do Brasil, além deste fato, também se estendeu para outras atividades

econdmicas.

A Nacional Gas chega aos dias atuais com foco na modernidade, com destaque
nacional na comercializagdo de envasados domiciliar e crescendo cada vez mais no setor granel,
gracas ao reconhecimento e preferéncia dos seus parceiros de negocios, clientes e consumidores.
Atuando no armazenamento, envase e distribuicdo de GLP, esta presente em quase todo o

territorio nacional.
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1.2 Histoérico da SamrtBIIM

A SmartBIIM ¢ pioneira no conceito de integracao de dados do canteiro com
modelos BIM, alimentando e incorporando informacdes reais aos modelos geométricos
(3D). A empresa foi fundada em 2021 pelo Eng. Valter Brito, idealizador da ferramenta.
Com a SmartBIIM ¢ possivel obter todas as informacgdes das suas obras em tempo real. A
coleta de informagdes do campo sobre avanco fisico dos servigos e controle de custos do
projeto € organizada em um contexto que o acompanhamento das informacdes de obra

acontece em tempo real.

1.3 Cenério

A utilizagdo de ferramentas como Excel e MS Project, presentes no processo
tradicional de gestdo de obras, acarretam limitagdes no que diz respeito ao acesso as

informagdes de forma rapida e atualizadas.

O empenho de horas de trabalho para preenchimento de planilhas e
cronogramas demandam mao de obra humana em atividade, muitas vezes, repetitivas,

passivas de falha humana e que, por consequéncia, requerem retrabalho.

A grande possibilidade de erro de comunicacdo ¢ presente, uma vez que a
falta de concentragdo das informag¢des em um Unico portal pode ocasionar na utilizagdao

de versdes desatualizadas de arquivos ou até mesmo na perda dos mesmos.

Em busca da melhoria continua do fluxo acompanhamento das obras, a
Nacional Gés fez um investimento na ferramenta SmartBIIM e na tecnologia de trabalho
inovadora BIM (Building Information Modeling) que permite unificar informagdes de
construgdo e acompanhamento de obras a elementos 3D, facilitando a comunicagdo entre
0s projetistas, construtores e as equipes da Nacional Gas em tempo real de forma

inteligente.
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2. PROBLEMAS ENCONTRADOS

E comumente observado que as obras ndo seguem uma estrutura padrao o que
dificulta a comparacdo e a constru¢do de um banco de dados historico de forma
estruturadas. As informagdes sao centralizadas em alguns profissionais, mas o acesso as

informacdes demandam um certo esfor¢o o que pode ser otimizado.

A quantidade de obras sendo realizadas em simultaneo exigem um controle com
base em indicadores gerenciais em tempo real, o que ndo ¢ possivel utilizando as

ferramentas atuais.

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo Geral

Apresentar os resultados da aplicagcdo da ferramenta SmartBIIM para a gestao
das obras da Nacional Géas, que permite unificar informagdes de construcdo e
acompanhamento de obras a elementos 3D, facilitando a comunicacdo entre os
projetistas, construtores e as equipes em tempo real de forma inteligente, assim eliminar
retrabalho; evitar falha humana; otimizar a gestdo das obras e reduzir custos com

desperdicio de recursos.

3.2 Objetivos Especificos

. Desenvolver revisao bibliografica baseada em livros e artigos;
. Mostrar o fluxo de trabalho utilizado;

. Demonstrar resultados obtidos com a implementacdo dessa ferramenta.
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4, REVISAO BIBLIOGRAFICA

4.1 Business Intelligence

BI (Business Intelligence) ¢ um conjunto de tecnologias, processos e
ferramentas que permitem a coleta, analise e apresentagdo de dados para apoiar a tomada
de decisdes. Nesse sentido, o BI pode ser aplicado para melhorar o gerenciamento de

projetos e operagdes, otimizar o uso de recursos e tomar decisdes mais informadas.

4.2 BIM

BIM (Building Information Modeling) ¢ um processo de modelagem digital
que envolve a criagdo e gerenciamento de modelos tridimensionais e informagdes sobre
edificios e infraestrutura. E possivel realizar troca de dados sobre um projeto em um tinico
ambiente digital, permitindo uma colaboragao mais eficaz entre todas as partes, incluindo
arquitetos, engenheiros e empreiteiros, para planejamento de projetos. O BIM inclui ndo
apenas a geometria dos elementos, mas também seus atributos, propriedades e
informagdes relacionadas, tornando-se indispensavel para um melhor aproveitamento de

um projeto.

4.3 Painéis Interativos

Sao dispositivos de exibicao sensiveis ao toque que permitem a interagdo do
individuo com informacgdes, aplicativos e conteudo digital por meio de gestos e toques
diretos na tela. Possuem sensores que detectam a entrada tatil dos usudrios, o que permite

uma interagao intuitiva e direta com o contetido exibido na tela.
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5. FLUXO DE TRABALHO

Durante a aplicacdo da ferramenta SmartBIIM utilizamos dois fluxos de
trabalho. O primeiro fluxo ¢ durante a etapa de pré-construcdo envolvendo a modelagem
BIM, orcamento e planejamento da obra e o segundo fluxo durante a etapa de construgdo

envolvendo medigdes, controle financeiro e inteligéncia de dados conforme a Figura 1.

Figura 1 - Etapas de trabalho utilizando a SmartBIIM

Pré-construcdo Construcdo

ModeloBIM & )
Medicéo de
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etapas

o Inteligénciade
Dados

Orgamento &——

Fonte: Autoria propria

6. RESULTADOS

6.1 Orcamentos rastreavel com base em um modelo 3D

Através da aba destinada ao orcamento na SmartBIIM, € possivel carregar um
or¢amento ja realizado ou criar um do zero e, apos isso, fica disponivel o relatorio de

or¢amento executivo (Figura 2) para visualizagdo e analise.



NACIONALGAS ()

BRASILGAS ()
PARAGAS ® Ge gg:g:()ueiroz

Figura 2 - Or¢camento executivo

Fonte: Autoria propria

Para realizar vinculos e analises entre o modelo 3D e o or¢amento
previamente carregados hd o campo 5D BIM. Nele, temos acesso ao modelo 3D de um
lado e o or¢gamento do outro (Figura 3) e, com auxilio da arvore de selecdo, ¢ possivel
vincular cada objeto do orcamento a sua modelagem 3D. O vinculo dessas pecas ¢
facilitado devido a possibilidade de esconder pegas, visualiza-las em modelo raio-x e

seleciond-las através da arvore de selecdo (Figura 4).

Figura 3 - Tela principal do 5D BIM

Fonte: Autoria propria
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Edson Queiroz

Figura 4 - Arvore de sele¢do no 5D BIM
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Fonte: Autoria propria

Ap6s fazer o vinculo das pecas do 3D para o orcamento € possivel transferir
toda a selecdo para o 4D, para ser utilizado nas analises de planejamento. Além disso,
com o vinculo feito, na parte do 5D Analytics (Figura 5), fica disponivel um modelo de
visualizacdo das pegas vinculadas onde ¢ possivel analisa-las separadamente por grupo
no orcamento, seu valor e porcentagem, apenas selecionando o grupo desejado no grafico
de barras. Assim, ¢ possivel rastrear no modelo 3D quais sdo os itens que representam

maior valor no or¢amento e fazer uma analise deles.
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Figura 5 - Tela de andlise do 5D Analytics
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Fonte: Autoria propria

6.2 Planejamento das obras com base num modelo visual

Através da aba destinada ao planejamento na SmartBIIM, é possivel carregar
um planejamento ja realizado ou criar um do zero e, apos isso, fica disponivel relatorio
referente ao grafico de Gantt (Figura 6) e referente ao acompanhamento de servigos pelo

Kanban.

Figura 6 - Grdfico de Gantt
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Fonte: Autoria propria
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Para realizar vinculos e andlises entre o modelo 3D e o planejamento
previamente carregados, ha o campo 4D BIM. Nele, se tem acesso ao modelo 3D de um
lado e os pacotes de servico de outro (Figura 7) e, através da arvore de selegao € possivel
vincular as pecas do modelo 3D para a atividade do pacote de servigo ou, se ja tiver

vinculado e transferido pelo 5D BIM, podera analisa-lo.

Figura 7 - Tela principal do 4D BIM
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Fonte: Autoria propria

Com o vinculo feito e analisado, ¢ disponibilizado um modelo de
visualizacdo, o 4D Analytics. Nele, ¢ possivel analisar o custo da obra em relacdo aos
pacotes de servico (através de um grafico de barras, mostrado na Figura 8) e a evolugao
da obra ao longo dos meses (Figura 9), observando quais atividades ja foram realizadas e
quais estdo em andamento naquele més, sendo também possivel escolher uma data

especifica.
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Figura 8 - Analise de custo pelo 4D Analytics
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Fonte: Autoria propria
Figura 9 - Andlise do tempo x caminho pelo 4D Analytics
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Fonte: Autoria propria

6.3 Analises dos projetos de forma 3D e integrada

Todos os projetos sdo integrados entre si na SmartBIIM. O modelo 3D
permite analisar de forma interativa todas as disciplinas do projeto e esta interligado com

os dados do planejamento e do orgamento. Assim, ¢ possivel realizar diversas analises
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observando onde estd concentrado os maiores custos tanto em relacdo aos grupos do
orgamento, quanto nos pacotes de servico do planejamento, tudo isso visualizando

imagens realistas no 3D.

Figura 10 - Integragdo de projetos 3D
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Fonte: Autoria propria

6.4 Comunicagao entre as equipes com base num modelo 3D

E possivel analisar e comentar os projetos utilizando os modelos 3D e prever
conflitos entre as disciplinas de cada projeto conforme a figura 11. Dessa forma a

comunicagdo entre as equipes ficam claras e assertivas.

Figura 11 - Imagem de um conflito entre a escada de concreto e a estrutura metdlica.

Fonte: Autoria propria



NACIONALGAS ()

BRASILGAS ()
PARAGAS ® G€ gé:g:Queiroz

6.5 Acompanhamento dos servi¢cos em andamento das obras

Na parte de relatérios do planejamento na SmartBIIM ¢é possivel fazer o
acompanhamento dos servigos através da aba Kanban. Nele ¢ possivel alocar cada
atividade do planejamento no campo ‘em andamento’, ‘em revisao’ ou ‘finalizado’. Apos
alocar, o status da atividade aparece em destaque, sendo possivel ver se ela esta adiantada,
no prazo ou atrasada. Cada atividade aparece com as informagdes do seu pacote de servigo
e com as datas planejadas para inicio e fim. Assim, o acompanhamento das obras ¢ facil

e preciso e, com as informagdes entregues, ¢ possivel realizar planos de acdes.

Figura 12 - Acompanhamento se servigos pelo relatério Kanban

Servigos niio iniciados - £m Andamento . &m Revisio . Finalizados .

Fonte: Autoria propria

Outro meio de acompanhar o andamento das obras na SmartBIIM ¢ através
de medicdes. Na aba Gestdo de obras, ha o campo de Medi¢des e com ele ¢ possivel
realiza-las inserindo fotos, e percentuais de execugdo para cada pacote de servigo. E
possivel ver a porcentagem acumulada, o custo relativo do pacote de servico com a

medi¢do e o seu custo total.
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Figura 13 - Tela de Medicbes da SmartBIIM

y
Medices

Fonte: Autoria propria

6.6 Acompanhamento das obras em tempo real

Realizando as medi¢des na SmartBIIM, ¢ possivel acompanhar o andamento
da obra no relatério de Evolugao da obra e de Relatérios Fotograficos. E possivel ver qual
o valor or¢ado, o valor medido e seu percentual para cada més e o acumulado, além de

disponibilizar as fotos carregadas nas medi¢des para cada més.

Figura 14 - Tela de evolugéo da obra

RS 1,93 Mi. @ RS 746,66 mil @ 3871 % °

Fonte: Autoria propria
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6.7 Utilizacéo de telas interativas e touch

Com o uso de inteligéncia de dados € possivel montar painéis interativos com
as informacodes das obras em tempo real e fazer analises do ponto de vista de indicadores,

financeiros, or¢camentos de obras, planejamento e controle de obras.

Figura 15 - Painel interativo touch screen

NACIONAI

Fonte: Autoria propria

6.8 Inteligéncia de dados: Financeiros

A SmartBIIM possibilita importar uma planilha de despesas ou cria-las,
gerando um link de integragdo com as informacdes cadastradas. Com esse link importado
para o Power BI, ¢ possivel criar uma inteligéncia de dados para andlises financeiras,
como uma tela para apresentacao, relatorio de despesas, fluxo de caixa, detalhamento,
ABC de despesas e grafico de Pareto, como mostrado nas figuras abaixo. Em todas as
telas ha filtros para que se possa analisar de forma mais especifica cada projeto ou data

desejada.
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Figura 16 - Tela de apresentag¢do financeira no Power Bl

. Obra ~ Ano e Status ~
NACIONALGAS Financeiro 6 R$ 5.043.644,38
Lil  Apresentagio .
a Almoxarifade Suape Valor Pago por Ano e Més
Indicadores R& 1.040.000 RE 1.040.000,01 RS 1.015.97 Mil
R§ 1.0 Mi

Financeiro Patio Suape

o T RS$ 1.124.000 R$ 1.124.000,01

Platibanda Suape

Planejamento

R§08M
R$ 1022799  R§1.02279870
Gestdo de Obras
Portaria Suape N ~
RS 649,20 Mil
RS 1928973 RS 1.101.359,79 RS 608,93 Mil
R§ 06 Mi
Reforma e Ampliag3o do Setor Adm
R§ 1.109.507 R 538.791,48
Reforma Sala de Descanso -
R§ 04 Mi
RS 363.049 RS 216.594,39
R$ 206,84 Mil
R$ 25742 Mil
RS 00 Mi
outubro o dezembro  janeiro  feversio  margo setembro
20
Apresentacio Relatério de Despesas Fluxc de Caixa Detalhamento AEBC de despesas Pareto de despesas
. ;.
Fonte: Autoria propria
Figura 17 - Relatorio de despesas no Power Bl
. Obra v~ Ano ~  Status ~
NACIONALGAS (r Financeiro 6 RS 5.043.644,38 3
Lil  Apresentagio
4 Obra Valor Pago M Valor Paga por Projeto
Indicadores = Almoxarifado Suape RS 1.040.000,01 20,64% RS 112 Mi RS 110 Mi g 3 04 0ii s 1,02 Mi
- | 0201 - SERVICOS PRELIMINARES RS 8000000  159% RS 10 M
(= i 02.02 - SERVIGOS AUXILIARES RS 161922  003%
+] 02.03 - FUNDAGOES R$ 134.972,08 2,68% o R$0.54 M
02.04 - ESTRUTURAS Rs 7869630  156% || oM
Planejamento ] 02.05 - PAREDES E PAINEIS R$31.171,37 0,62%
02.05 - REVESTIMENTOS RS 4635820  092% R5 00
Gestio de Obras i 02.07 - PISOS RS 28662961  569% Pitio Suape Almorar.. Plativanda
i 02.08 - PINTURA RS$ 25.906,63 0,51% E S my
| 02.09 - BANCADAS RS 588779 012%
02.10 - LOUGAS E METAIS R$ 6.000,04 0,12%
02.11 - FORRO RS 8.468,00 017% DEMOLIC, RS 1.090.46 Mil
# 02,12 - ESQUADRIAS R$ 2361861 0,47% 06 - COBI I - soc.cs Mil
] 02.13 - COBERTURA R$ 23332139  463% 0202 - esTRUTUR... EEEEEIN
i 02,14 - INSTALAGOES RS 77.350,27 153% isos [
] Patio Suape RS 1.124.000,01  22,30% 01.01 - CANTERO
02.01 - SERVICOS PRELIMINARES R$ 2038153  058% 02.03 - FUNDAGO 98 Mil
] 02.02 - DEMOLIGOES E RETIRADAS RS 109046473  2164% 0212 - €Ol 33,32 Mil
02.03 - LIMPEZA RS 415375 008% 0204 - ESTRUTUR... [N s 216,33 Wi
[ Platibanda Suape RS 1.022.798,70  20,30% 0201 - <t 50w
+ 01.01- MOB\UZACAO/ADM\N\STRACAO R$ 98.453,22 1,95% 01.02 - ADMINIST,
02,01 - SERVICOS PRELIMINARES R§17.20170  034% 0203 - REC
02.02 - ESTRUTURA AUXILIAR PARA PLATIBANDA R§ 327.46891 6,50% .“.‘311 . SJB': -
] 02.03- RECUPERA(;AD E PINTURA DE ESTRUTURA R$ 201.479,94 4,00% 327.“ R .
METALICA e
02,04 - SUBSTITUIGAO DE TELHA R$ 191337,25  3,80% 0101 - MoBILIZA... [l RS 9845 M
Total RS 5.039.275,30 100,00% REOM RS 1.000 Mil
Apresentacao Relatério de Despesas Fluxo de Caixa Detalhamento ABC de despesas Pareto de despesas

Fonte: Autoria propria
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Figura 18 - Fluxo de caixa no Power Bl
Obra v Ano ~  Status v
(T SHON Financeiro 6 R$ 5.043.644,38
Ll Apresentaggo
Ano 2022 20
Indicadores Ebra outubro novembro dezembro janeiro fevereiro margo abr
— = Almoxarifado Suape RS 312.000,00 RS 140.000,00 RS 203.967,09 RS 108.201,16 RS 138.717,16 RS 137.
D 02.01 - SERVIGOS PRELIMINARES RS 24.000,00 RS 34.440,00 RS 560,00 RS 10.500,00 RS 10,
B 02.02 - SERVIGOS AUXILIARES RS 425,77 RS 1.133.45
- 02.03 - FUNDACOES RS 40.491,62 RS 90.608,00 RS 3.872,46
Planejamento 02.04 - ESTRUTURAS R$ 23.609,04 R$ 14.952,00 R$ 40.135,76
02.05 - PAREDES E PAINEIS RS 0.35141 R§ 1090998 RS 10.909,98
Gestiio de Obras 02.06 - REVESTIMENTOS RS 13.507,46 RS 17.97764 RS 1447310
02.07 - PISOS RS 85.988,88 R$ 147.355,44 R$ 28.643,23 R$ 24.642,06
02.08 - PINTURA RS 7.771.99 RS0.06651 RSO,
02.09 - BANCADAS RS 1.766,34 RS 4.
02.10 - LOUGAS E METAIS RS 1.800,01 RS 4.
02.11 - FORRO RS 2.540,40 RS 5.
02.12 - ESQUADRIAS RS 7.085,58 RS 16.533,02
02.12 - COBERTURA RS 69.99642 R$ 4017031 RS 6157732 RS 61,
02.14 - NSTALAQCES R§ 23.205,08 R§ 1242513 R§ 41.
= Pétio Suape RS 337.200,00 RS 9296315 RS 35252628 RS90.328,14 RS 250!
02.01 - SERVIGOS PRELIMINARES RS £.31446 RS 13.567,07 RS 7.
02.02 - DEMOU(_IGES E RETIRADAS R$ 327.139,42 R$ 79.396,08 R$ 352.526,28 R$ 90.328,14 RS 241.
02.03 - LIMPEZA RS 1.245,12 R$ 2.
= Platibanda Suape RS 306.839,60 RS 117.422,45 RS 311.996,97 RS 286.539,68
01.01 - MOBILIZAGAC/ADMINISTRAGAD RS 2053597 AS3191622 RS 2868007 RS B8.320.%
02.01 - SERVICOS PRELIMINARES RS 5.187,51 R$ 12.104,19
02.02 - ESTRUTURA AUXILIAR PARA PLATIBANDA R$ 98.24967 R$ 27.416,71 R$ 91.77465 RS$ 110.057,88
02.02 - RECUPERAGAO E PINTURA DE ESTRUTURA METALICA RS 6044398 RS 2485273 RS TEATSE RS 37.30365
Total RS 649.200,00 RS 306.839,60 RS 257.42245 RS 608.927,21 RS 747.267,12 RS 220.045,30 RS 3884

Apresentacgo Relatério de Despesas Fluxo de Caixa

Detalhaments ABC de despesas Pareta de despesas

Fonte: Autoria propria

Figura 19 - Detalhamento financeiro no Power Bl

Obra ~ Ano e Status ~
NACIONALGAS @ [RGTE e 6 R$ 5.043.644,38
LTl Apresentacio Eata Item Grupo Valor Pago

st 01/10/22 BANCADAS 02.09 - BANCADAS RS 1.766,34
01710122 COBERTURA 02.13 - COBERTURA RS 66.996,42

Financeiro 01/10/22 DEMOLICGES E RETIRADAS 02.02 - DEMOLIGBES E RETIRADAS RS 327.13942
01/10/22 ESQUADRIAS 02.12 - ESQUADRIAS RS 7.085,58

Orsamentos 0171022 ESTRUTURAS 0204 - ESTRUTURAS RS 23.609,04
e 01/10/22 FORRO i 02.11 - FORRO i RS 2.540,40
01/10/22 FUNDAGOES 02.03 - FUNDAGOES RE 40.491,62

Frn T 01710722 INSTALAGOES 02.14 - INSTALAGOES RS 23.205,08
01/10/22 LIMPEZA 02.03 - LIMPEZA RS 1.246,12

01710722 LOUGAS E METAIS 02.10 - LOUGAS E METAIS RS 1.800,01

01/10/22 PAREDES E PAINEIS 02.05 - PAREDES E PAINEIS RS 8.35141

01/10/22 PINTURA 02.08 - PINTURA RS 7.771,99

01/10/22 PISOS 02,07 - PISOS RS 85.988,88

01/10/22 REVESTIMENTOS 02.06 - REVESTIMENTOS RE 13.907 46

01/10/22 SERVICOS AUXILIARES 02.02 - SERVICOS AUXILIARES RS 48577

o1/10/22 SERVIGOS PRELIMINARES 02.01 - SERVICOS PRELIMINARES RS 32.81446

o01/11/22 ESTRUTURA AUXILIAR PARA PLATIBANDA 02.02 - ESTRUTURA AUXILIAR PARA PLATIBANDA R§ 98.249,67

01711722 MOBILIZGAC/ADMINISTRAGAO 01.01 - MOBILIZAGAO/ADMINISTRAGAO RS 20.535,97

0111722 REC\JFERACAD E PINTURA DE ESTRUTURA METALICA 02,03 - RECUPERAGAQ E PINTURA DE ESTRUTURA METALICA RS 60.443,98

011122 RECUPERAGAO PISO INDUSTRIAL 02.05 - RECUPERAGAO PISO INDUSTRIAL RS 52.559,79

0111722 SERVICOS DIVERSOS 02.06 - SERVICOS DIVERSOS RS 3.46151

01711722 SERVICOS PRELIMINARES 02.01 - SERVIGOS PRELIMINARES RS 5.187,51

0111722 SUBSTITUIGAO DE TELHA 02.04 - SUBSTITUIGAO DE TELHA RS 57.401,17

0112722 ESTRUTURA AUXILIAR PARA PLATIBANDA 02.02 - ESTRUTURA AUXILIAR PARA PLATIBANDA RE 27.416,71

01712722 ESTRUTURAS 02.04 - ESTRUTURAS R$ 14.952,00

Total RS 5.043.644,38

Apresentzcio

Relztério de Despesas

Detalhamento ABC e despesas 2

espesas

Fonte: Autoria propria
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Figura 20 - ABC de despesas no Power Bl

Obra v Ano e Status ~
NACIONALGAS Financeiro 6 R$ 5.043.644,38 .
Nimero de Cbras Despesas Todos Todos v
LAl  Apresentagio ABC das Despesas
D Descrigio Valor Pago Acumulade Gasto % % Acumulado  ABC
Indicadores = <
“ 1 DEMOLIGOES E RETIRADAS RS 1.090.464,73 1090.464,73 21,62% 2162+ [
— 2 COBERTA RS 596.863,04 1687327,77 11,83% 3345% R
3 ESTRUTURA AUXILIAR PARA PLATIEANDA RS 327.498,91 201482668 649% 3905% [N
4 PISOS RS 286.620,61 230145620 5,68% 4563 [
5 CANTEIRQ RS 27423499 257569128 544% 51,07 |
6 FUNDAGOES RS 243.978,96 281967024 484% 5501% NN
7 COBERTURA RS 233.321,39 305299163 463% 50,535 R
8 ESTRUTURAS RS 216.327,86 3.269319,40 429% 6452 [
9 SERVIGOS PRELIMINARES RS 21530311 3.484622,60 427% 52,00% [N
10 ADMINISTRAGAD E APCIO RS 211.370,14 3.695.992,74 419% 732¢% SRR
11 RECUPERAGAO E PINTURA DE ESTRUTURA METALICA RS 201.479,94 3.807.472,68 399% 7727% S
12 SUBSTITUIGAO DE TELHA R$ 191337.25 408280093 379%
13 RECUPERAGAD PISC INDUSTRIAL RS 17519232 £26400925 347%
14 MOBILIZGAC/ADMINISTRAGAD RS 9845322 236246247 195%
15 INSTALAGOES ELETRICAS RS 8272760 £,445.190,18 164%
16 INSTALAGOES RS 7735027 452254043 153%
17 PAREDES E PAINEIS RS 60.043 38 259248371 1,39%
18 PINTURA RS 5141008 464389460 1,02%
19 REVESTIMENTOS RS 4635820 £690.252,89 092%
20 OMISSOS RS 43.983,00 273423580 087%
21 INSTALAGOES AR CONDICIONADO RS 4182402 477605981 083%
22 ESQUADRIAS DE ALUMINIO RS 3962451 481568442 079%
23 REVESTIMENTO DE PAREDE £ TETO RS 3687920 485256372 073%
24 PAVIMENTACAO INTERNA RS 2042032 4881.98404 058%
25 REVESTIMENTO DE PAREDE EXTERNO R§ 2018405 291116809 058%
26 ESQUADRIAS RS 2261861 493478670 047%
27 INSTALAGOES SANITARIAS RS 2357982 £858.366,59 047%
28 FORRO RS 2353482 298190141 047%
Apresentagio Relatério de Despesas amento ABC de despesas P;
. ;.
Fonte: Autoria propria
Figura 21 - Pareto de despesas no Power Bl
) Obra ~  Ano ~  Status v
LI LI MON  Financeiro 6 R$ 5.043.644,38 5
Numero de Obras Despesas A Todos e
Lil  Apresentacio Almoxarifade Suape Pareto das Despesas
R$ 1.040.000,01 1o
Indicadores
F Patio Suape
inanceiro RS10M
R$ 1.124.000,01
0%
Platibanda Suape
Plangjamento RS 1.022.798,70 RE0EM
de Obras Portaria Suape
506 M .
R$ 1.101.359,79 Rsoem 60%
Reforma e Ampliagdo do Setor Adm
R$ 538.79148 REOAM
40%
Reforma Sala de Descanso
RS 216.594,39 RS 02 M I II II
RS 0.0 M IIIII....---- -
£ iwo WML yno x LW og wy g Lo s =y
SisoicicsecastbigesbgoE 82688
E83%z2Ec2:2Lgs853322:508-5683t@0E8332¢
S f "oehgefezeiki E ¥Zogp®d gagz o
2 3 Eg90E98%e 3z L2:z¢:z"%2 zS=2a
== §BEEZy: 2 " §Zig:z ¢ ozt
z 2 szsEEZE S2F8R 3 3E £
: B gZ22c¢82 Egsesse E 8 =
T =z BHogEAags = ES - 4 =
Apresentacio Relatério de Despesas Fluxo de Caixa Detalhamento ABC de despesas Pareto de despesas

Fonte: Autoria propria
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6.9 Inteligéncia de dados: Portfélio

Através dos links de integragdes da SmartBIIM com informacgdes do projeto sobre
planejamento, orcamento, medi¢des e dados financeiros ¢ possivel criar tela de

apresentacao e indicadores no Power BI.

Figura 22 - Tela de apresentag¢do no Power Bl

Status
OPTIER Apresentacio o |y 8388328 | RS 504364438

| LAl Apresentagio
@ valor Total Orcado @ Valor Pago

Almoxarifado Suape

R$ 1.040.000

Indicadores

? RS20 M RS 1.92897 Wil
5 Patio Suape
Financeiro
R$ 1.124.000
Orgamentos Platibanda Suape
%]  Plangjamento R$ 1.022.799
RS 1,5 Mi
& Gestdo de Obras Portaria Suape
R$ 1.928.973
Reforma e Ampliagdo do Setor Administrativo RS 1,124.00 Mil RS 110851 Mi
R$ 1.109.507 OMil pg 102280
RS 1,0 Mi
Reforma Sala de Descanso
R$ 363.049
Almoxarifado Suape Finalizado 53879 M
R$ 0,5 Mi
Patio Suape Finalizado
Platibanda Suape Finalizado 9 M
Portaria Suape Em Andamento
RS 0,0 Mi
Reforma e Ampliagd...  Em Andamento Portaria Suspe  Patio Suape Reforma e Almoxarifado  Platibanda Suape Re«: ma Sala de
Ampliagéc do Suape escanso
Reforma Sala de Des..  Em Andamento Setar

Administrativo

Fonte: Autoria propria
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Figura 23 - Indicadores de desempenho no Power Bl

Status v
(L TTSHON  Indicadores de Desempenho R$ 6.588.3... | R$5043.644.. R$4.334.859 _
Valor Total Orgado Valor Pago valor Medido Todos e
LIl Apresentagio Almoxarifado Suape Valor Pago / Valor Or¢ado
Indicadores | R$ 1.040.000,01  R$ 1.039.984,00 R$ 7 Mi

Financeiro Patio Suape

R$ 1.124.000,01 R$ 1.123.994,00

Orgamentos
Platibanda Suape
R$ 1.022.798,70 RS 1.022.783,00

Planejamenta

R$ 504 Mi

& Gestio de Obras

Portaria Suape R$ 0,00 Mi
R$ 1.101.359,79 RS 746.658,65

R$ 10,09 Mi

@3 Pago @% Medido
Reforma e Ampliagdo do Setor Administr.

R$ 53879148 RS 294.175,58 100%

100,00%100,00%  100,00% 100,00%

Reforma Sala de Descanso

R$ 216.694,39 RS 174.304,70

50%

Platibanda Suape  Almosarifado Patio Suape Portaria Suape  Reforma Sala de Reforma e
Suape Descanso

Fonte: Autoria propria

6.10 Inteligéncia de dados: Orgamentos

Com as informagdes obtidas através do link de integra¢des do orcamento da
SmartBIIM, € possivel criar telas para analise do or¢amento no Power BI, como tela de
apresentacao do orcamento, detalhamento, ABC do or¢amento e o grafico de Pareto, todas

com filtros para analise precisa dos dados, como mostrado nas figuras abaixo.
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Figura 24 - Tela de apresenta¢do dos orcamentos no Power Bl

Obra ~ Status ~
NACIONALGAS Orcamentos 6 R$ 6.588.328
Nimero de Obras valor Total Orgado

Apresentagio Portaria Suape Valores orgados por grupo
Incicadores Rs 1928973 0206 - COBERTA

Pitio S 0202 - pemoLigSes € ReT... [, < 1000 Mil
Financeiro atio suape 01,01 - CANTEIRO 3 Mil

RS 1.124.000 02.02 - ESTRUTURA AUXILIA... il
Orgamentas s I s

Reforma e Ampliag3o do Setor Administrativo o

- [ s 201 vil

Planejamentc y

oneament R$ 1.109.507 02.03 - Funpacoes [ rs 22 vit
02.04 - EsTRUTURAS [N s 243 mil
-coeerTURA [ rs 233 M

Gestdo de Obras Almoxarifado Suape

RS 1.040.000 ] M
. I s 200 Mil

Platibanda Suape 02.14 - INSTALACOES ELETR... [ rs 193 wi

RS 1.022.799 02.04 - SUBSTITUK . I R0 M

02.05 - RECUPERAGAC PiSO L. [ rs 175 Mil
02.z1-omissos [ s 147 M
1ac0es AR CO... [ s 135 Mmil
- I = 120 Mil
01.01 - MOBILIZAGAQ/ .. [ Rs o2 il
02.05 - pAREDES £ PAINES [ ®s 96 M
pavIMENTAGED INTE... [ RS 54 mi
. I Rs g0 Mil

RS 752 Mil (11,41%)

02.12

®
&

R$ 5.836 Mil (88,59%)

@02 - CUSTOS DIRETOS @01 - CUSTOS INDIRETOS

Orgamentos Detalhes Orcame:

Pareto

Fonte: Autoria propria

Figura 25 - Detalhamento do or¢amento no Power Bl

Obra ™ Categoria ~ Status ~
[T SION Orcamentos 6 R$ 6.588.328 ,
Namero de Obres | Velr Tota Orado
Il Apresentacio ('Jhra Und Local Pavimente  Quantidade  Valor Unitério Valor Total % Valor Total
\ndicadores Reforma Sala de Descanso M Sala de Descanso 01-Indireto 316647 RS 118.267,73 RS 363.049 551%
1 02 - CUSTOS DIRETOS M Sala de Descanso 02-Fundagio 3.149,47 RS 25.671,99 RS 254.025 3,86%
Financeiro 02,16 - LIMPEZA m*  Sala de Descanso 03-Térreo 232,72 R$ 7,14 RS 1.662 0,03%
02.15 - INSTALAGOES AR CONDICIONADO UN  Sala de Descanso 03-Térreo 3,00 RS 12.428,55 RS 24143 0,37%
02.14 - INSTALAGOES ELETRICAS UN  sala de Descanso 03-Térreo 57,00 R$ 3.85535 R$ 28.589 0,43%
. 02.13 - PINTURA m®  Sala de Descanso 03-Térreo 707,97 R$ 230,83 R$ 37.760 0,57%
=i 02,12 - PAVIMENTAGAO INTERNA m®  Sala de Descanso 03-Térreo 439,02 RS 251,89 RS 36.362 0,56%
oot T 02.11 - FORRO ) m®  Sala de Descanso 03-Térreo 145,34 R$ 162,00 R$ 23.707 0,36%
02.10 - ELEMENTOS EM GRANITOS E DIVISORIAS M sala de Descansa & 14,05 RS 582,22 RS 3.561 0,05%
02.09 - REVESTIMENTC DE PAREDE EXTERNO m*  Sala de Descanso 03-Térreo 118,38 RS 88,58 R§ 5.243 0,08%
02.08 - REVESTIMENTO DE PAREDE E TETO m®  Sala de Descanso 03-Térreo 509,38 RS 528,12 RS 31.669 0,48%
02.07 - ESQUADRIAS DE ALUMINIO m*  Sala de Descanso 03-Térreo 7,54 R$ 247678 RS 6.945 0,11%
02.06 - COBERTA m*  Sala de Descanso 04-Caberta 217,04 RS 215,01 R$ 12,673 0,19%
02,05 - PAREDES E PAINEIS M Sala de Descanso 03-Térreo 77,01 RS 563,21 R$ 15381 0,23%
02.04 - ESTRUTURAS vB Sala de Descansa 03-Térreo 1,00 R$ 1.714.28 R$1.714 0,03%
02.03 - FUNDAGOES M Sala de Descanso 02-Fundagio 34,56 RS 592,86 R$ 5.272 0,08%
02.02 - MOVIMENTO DE TERRA m*  Sala de Descanso 02-Fundagdo 4,07 RS 30,00 RS 122 0,00%
02,01 - SERVIGOS PRELIMINARES m®  Sala de Descanso 03-Térreo 580,39 R$ 1.94517 R$ 18.720 0,28%
= 01 - CUSTOS INDIRETOS MES Sala de Descanso 01-Indireto 17,00 R$ 92.595,74 RS 109.024 1,65%
01.02 - ADM\NISTRAC»&O E APOIO MES Sala de Descanso 01-Indireto 4,00 R$ 10.714,29 R$ 21.429 0,33%
01.01 - CANTEIRO MES Sala de Descanso 01-Indireto 13,00 RS B81.88145 RS 87.536 1,33%
= Reforma e Ampliagdo do Setor Administrative KG Prédio Administrative 01-Indireto 14.445,71 RS 401.914,68 RS 1.109.507 16,84%
02 - CUSTOS DIRETOS KG  Prédio Administrativo 02-Fundagdo 14.423,71 RS 225.500,04 RS 901.864 13,69%
02.16 - LIMPEZA m®  Prédio Administrativo  03-Térreo 215,09 RS 3,57 RS 768 0,01%
02.15 - INSTALAGOES AR CONDICIONADO UN  Prédio Administrative  03-Térreo 13,00 RS 105.629,99 R$ 111.059 1,69%
02.14 - INSTALAC_@ES ELETRICAS M Prédio Administrativo  03-Térreo 6.374,50 R$ 8.242 54 R$ 164722 2,50%
Total < Almoxarifado 00-Fundagdes 93.583,57 RS 1.385.823,39 RS 6.588.328 100,00%

Orcamentos Detalhes Orcamentos Pareto

Fonte: Autoria propria
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Figura 26 - ABC do orcamento no Power Bl

. 6 R$ 6 588 328 Obra ~ Categoria ~ Status .
NACIONALGAS (* Orcamentos : ) . .
Numero de Obras WValor Total Orgado Todos v Todos v Todos ~
Lil  Apresentacio ID  Descrigio Und Quantidade ValorUnitirio Valor Total % ABC Acumulade % Acumulade ABC
‘]B Indicadores 1 FORNECIMENTO E MONTAGEM DE ESTRUTURA METALICA COM ACO NAO  KG 26.494,00 R$ 5513 R§ 770532 11.70% 77053255 11.70%
b . PATINAVE [ASTM A36/A5T0)
S 2 Pavimentacio em pedra m* 3.520,00 RS 96,35 R$339.152  5,15% 1.109.684,55
3 PISO MORTO EM CONCRETO m® 201,00 RS 552,53 R§ 166312 252% 1.275.996,08
‘ﬂ Orcamentas 4 Retirada da base existente m* 3.520,00 RS 4500 R§ 158400 240% 1.434.396,08
= 5 ESTRUTURA DA COBERTA ME AGO m* 390,00 RS 367,86 R$ 143465 2,18% 1.577.861,48
Planeiamento 6 Confecgéio de novo revestimento superficial em uretano sobre o pavimento  m’ 430,00 R§ 316,71 R$136.186 207% 171404764
J existents em concrato srmado , indluinde Tatament nas juntas de
dilatagdio existentes execucio de novas com preenchime
o de Obras 7 CONSUMO (ALIMENTAGAC COMBUSTIVEL, COPIAS E PLOTAGENS, EXAMES VB 1,00 RS 132.250,00 R$ 132250 2,01% 1.846.297,64
MEDICOS
JFUNDO FIXO, PEDAGIO E ALUGUEL DE VAN
8 Base solo brita compct. Mecanizad m® 3.520,00 R$ 3432 R$ 120806 1,83% 1.967.104,04
9 Forecimento e execugio de nova estrutura metdlica auxiliar, incluindo m® 207,35 RS 289,36 R$117.871  1,79% 208497467
fabricagdo e montagem, para platibanda da coberta conforme concepgio
arquitetdnica
do arquive NGD_SUP_ARQ_PLA_DWG (em an
10 Execugio de pintura de acabamento em tinta epoxi, na m® 1.479,90 RS 14900 R$ 100182  1,66% 2.184.157,63
cor branca (mesmo padréo existente no Plant 02)
11 CCNSUMO§-AL\MENTAQXQCOMEQST\‘VEL,COP\ASEPLOTAGENS, VB 1,00 RS 103.110,00 R§103.110  1,57% 2.207.267,63
EXAMES MEDICOS,FUNDO FIXO, PEDAGIO,
ALUGUEL DE VAN
12 Regularizagio do sub leito m* 3.520,00 RS 26,00 R§ 91520 1.39% 2388.787,63
13 TELHA PARA COBERTA EM ALUMINIO TIPO SANDUICHE E SIMPLES m* 390,00 RS 23040 RS 89.856 1.36% 247864363
FECHAMENTO LATERAL
14 TELHAMENTO TELHA ALUMINIO SIMPLES TRAPEIZOIDAL NAO PINTADA ~ m® 360,50 RS 24200 RS 87.241 132% 2.565.884,63
E=0,7MM
15 PLATIBANDA TELHA ALUMINIC SIMPLES TRAPEIZOIDAL NAQ PINTADA m? 33205 RS 242,00 RS 80356 122% 264624073
E=0,7MM
16 Fornecimento e aplicagéo de telha para fechamento m* 407,35 RS 195,79 R§ 79753 1.21% 272599399
wvertical em aluminio 0,7mm no mesmo padréo do Plant 02
Orcamentos Detalhes Orcamentos ABC Pareto
. . , .
Fonte: Autoria propria
Figura 27 - Grdfico de Pareto no Power Bl
. 6 R$ 6 588 328 Obra ~ Categoria v Status o
WL MO Orcamentos : .
Namero de O Valor Total Or¢ado Todos hd Todos v Todos e
LT Apresentagio Portaria Suape Valor Total Or¢ado e ABC Acumulado por descrigdo no or¢amento
U 100%
@B indicodores R$ 1.928.973 RE08Mi
Financeiro Patio Suape
R$ 1.124.000
‘ﬂ Orgamentos
Reforma e Ampliag3o do Setor Adm... R$OBMi
Planejamento RS 1.109.507
- 56,30%
SEnCaEirs Almoxarifado Suape
R$ 1.040.000 R$ 0,4 Mi 50%
Platibanda Suape
R$ 1.022.799
Reforma Sala de Descanso = ,?. PR ==z = - _
22222 é - = 5 =
R$ 363.049 1 = E T = ER-- =} =] Z z
A R - ) = == =
I I ZZ2zzrzereceonge
LT T
i : : o P
R R R O - L a5 czZ U < 5T
EICfEiEYieE I3 FEE i e Es
E 582 2zF§ SIS Ec0F58 888592 %5 E
589 0888832 BZT 82,350 FE §sR2USRE2ERY
Qo3 ¥ g g=_.eEfEZ SOk o2 v EZw E 3R CELZER < 83
Eg2 g8 833 X0 B jasiUgcEssz88388:384
Sfoc=94C52sngsEgEdtzed g B2t ERz D
S EfEs2Tof 528 2=z08zgB8ET T 2220 oFs 33
S EE-28:ZtEf=z88E82cE28:23/8 8882022563 ¢
SEES8ET3 85 w5 ,ﬁgi<i3Z:E’yﬁzSBzEQ::§
Z3Z2E28%ec52 3% S8 TEE = Tiz252E82 552
EEo SECZL 28582 JEBL£EE2EEEg2zz ez
T 22203822 5 2FE2EE FEZERS2EE2£288558°0

A

Orcamentos Detalhes Orcamentos Pareto
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6.11 Inteligéncia de dados: Planejamento

Com as informagdes obtidas através do link de integracdes do planejamento
da SmartBIIM, ¢ possivel criar telas para analise do planejamento no Power BI como tela
de apresentacao do planejamento, acompanhamento dos servigos e grafico de Gantt, todas

com filtros para analise precisa dos dados, como mostrado nas figuras abaixo.

Figura 28 - Apresentagdo dos planejamentos no Power Bl

; 6 Obra v Ano v Status
NACIONALGAS Planejamento X . ,
Lal  Apresentacgo Almoxarifado Suape Data

S 923.063,86 15/11/22 15/11/23 01102022 B 041772023 B
et Patio Suape Data Inicio Data Término O O
1.089.285,00
Onsee Obra Inicio Término  Custo Planejado
Platibanda Suape -
Planejamento 030,547,132 Almoxarifado Suape 15/11/22 31/12/22 923.063,86
ALVENARIA DE EMBASAMENTO ( SALDRAME) 01/12/22 31/12/22 1477342
stio de Obras Portaria Suape ALVENARIA DE PEDRA ARGAMASSADA 01/12/22 31/12/22 29.000,00
ALVERNARIA EM BLOCO CERAMICO 19X9X18 CM 01/01/23 31/01/23 3117137
1928.973,28 AR CONDICIONADO 24,000 BTUS 01/02/23 31/03/23 536873
Reforma e Ampliagio do Setor Admi. ARMADURA DE ACO CA 50/60 01/12/22 31/12/22 11.220,00
ATERRO COM COMPACTAGAO 01/01/23 28/02/23 12.565,33
1.109.506,89 BANCADA DE GRANITO CINZA CORUMBA COLOCADO 01/03/23 31/03/23 5.887.78
CARGA MANUAL DE TERRA EM CAMINHAO BASCULANTE 01/12/22 31/12/22 706,72
Reforma Sala de Descanso CERAMICA 45X45CM ELIANE 01/01/23 28/02/23 707,58
348.089,48 Chapisco 01/02/23 28/02/23 5.112,06
COBOGO DE CONCRETO NATURAL 25 FUROS 01/02/23 28/02/23 7.601,28
CONCRETO USINADO 01/12/22 31/12/22 12.418,50
EMEOGO 01/02/23 28/02/23 424503
ESCAVACAO MANUAL 01/12/22 31/12/22 13.88475
ESCORAMENTO 15/11/22 31/12/22 161923
ESQUADRIA DE ALUMINIO 01/02/23 28/02/23 373100
ESTRUTURA DA COBERTA ME AGO 15/01/23 31/03/23 143.465.40
FORMA DE TABUAS 01/12/22 31/12/22 3151032
FORRO MINERAL 01/03/23 31/03/23 2.468,00
IMPFRMFARII IZACAD DA CINTA 0222 3112122 195025
Total 15/11/22 01/12/22  6.329.465,64
Plangiamente | Acompanhamento dos Services Gantt

Fonte: Autoria propria
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Figura 29 - Acompanhamento dos servigos no Power Bl

Grupo
Edson Queiroz

§ Inicio Término Ano v Més ~ Status do Servigo v
UL SO Planejamento
! 1511722 1511723 rod ~
ol entagic
T g Status da obra Obra Inicio Término  Status
S P
Baldrame 05/09/23 11/09/23 [Finalizado
Financeiro Almoxarifado Suape Cinta 12/09/23 13/09/23 |Finalizado
923.063,86 Demoli¢Ses e Retiradas 05/07/23 18/07/23 [Finalizado
Escavagio 18/07/23 14/08/22 |Finalizado
Pétio Suape Mobilizagio 10/05/23 12/05/23 |Finalizado
TR Pilares Metalicos 28/08/23 06/09/23 |Finalizado'
1.089.285,00 -
— Passarela 21/09/23 02/10/23 Iniciado
Gestdo de Obras -
Platibanda Suape Acessorios 09/03/23 09/03/23 [Inicio Atrasado
Chapisco 28/09/23 29/09/23 | Inicio Atrasado
930.547,13 pizo ; =
Contra pisc de regularizagio 28/09/23 29/09/23 |Inicio Atrasado
Portaria Suape Contrapiso e Nivelamento 18/09/23 21/09/23 Inlc{o Atrasado
Infraestrutura Eletrodutos e Caixas de Passagem e Cabeamento 28/09/23 29/09/23 |Inicio Atrasado
1.928.973,28 Monitoramento e Controle do Projeto 27/03/23 28/04/23 |Inicio Atrasado
R . N . Pilares de Amarragio da Alvenaria 14/09/23 15/09/23 |Inicio Atrasado
Reforma e Ampliacao do Setor Adm. Piso Porcelanato 22/09/23 26/08/23 Inicio Atrasado.
1.109.506,89 Vergas e Contravergas 14/09/23 15/09/23 | Inicio Atrasado
Ar Condicionados 24/10/23 24/10/22 Nao iniciado
Reforma Sala de Descanso Ceramica Paredes 04/10/23 04/10/22  Nio iniciado
348.089,48 Ceramica Piso 03/10/23 03/10/23 Naio iniciado
Coberta 03/10/23 09/10/23 Nio iniciado
Emassamento e Pintura 16/10/23 19/10/22 Nio iniciado
Emassamento e Pintura Externa 16/10/23 16/10/22 Nio iniciado
Forre em PVC 11410723 13/10/23
Impermezbilizagio 02/10/23 02/10/23
Instalagdo de Quadro Eletrico 02/10/23 02/10/23 Nao
Limpeza Final 25/10/23 25/10/23 Nio
Planeamento Acompanhamenta dos Servicos Gantt
. y, .
Fonte: Autoria propria
Figura 30 - Grdfico de Gantt no Power Bl
; 6 Obra hd Ano ~  Status hd
(LHITIITSON  Planejamento
Nimero de Ob Todos v Todo
ol centagic
Ll spreserizgia Almoxarifado Suape Gantt
ic 923.063,86
pacsSS v 422022 a0z v mar2022 abr2022 ma202 wn2022 202 agel
Financeiro Pitia Suape
(-) Platibanda Suape
1.089.285,00 b P
Planejamento .
920547.13 Despesas cam rnanentcs, exomes,ces.. | (D
o de Obras
Portaria Suape Elaboragéo de projeto da estrutura metélic. .
1.928.973,28
Elaharagéo de projeto das fundacées em c. .
Reforma e Ampliacdo do Setor Ad.
1.109.506,89 Embatagem, carga e destino el o mater.. ([ D
Raturra o e Doseancs - )
348.089,48
Execucéo de calhas pluviais perfazendo o... _
Execucdo de pintura de acabamento em ti... _
v
] >
Plangjamento Acompanhamento dos Gantt

Fonte: Autoria propria
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Edson Queiroz

6.12 Inteligéncia de dados: Gestao de obras

Com as informagdes obtidas através dos links de integragdes do orcamento e
das medigdes realizadas da SmartBIIM, ¢ possivel criar telas para gestdo de obras no
Power BI, como tela de apresentacao das obras medidas, detalhamento das medigdes por
tabela e grafico e acompanhamento fotografico, todas com filtros para analise precisa dos

dados, como mostrado nas figuras abaixo.

Figura 31 - Apresentag¢des das medicbes das obras no Power Bl

. Obra ~  Status ~
GO HON Gestio de Obras 6 R$ 6.588.328 R$ 4.334.859
sentagic
REEED Almoxarifado Suape @ Vvalor Total Orgado @ Valor Medido
Indicadores RS 1.040.000 R$ 1.040.001 P
R$ 2,0 Mi R$ 1.929 M
Financeiro Pdtio Suzpe
RS 1.124.000 R$ 1.124.001
Orcamentos
Platibanda Suape
|  Plangjamento RS 1.022.799 RS 1.022.802 RS 1,5 Mi
5§ Gesto de Obras Portaria Suane
RS 1.928973 RS 746,672 - o
. ) RS 1.040 Ml RS 1.023 Mil
Refarma e Ampliag3o do Setor Administrativo . 5 102
R$ 1.109.507 R$ 294.199 )
Almoxarifado Suape  Finalizado
Pétio Suape Finalizado .
R$ 0,5 M:
i . RS 363 Mil
Platibanda Suape Finalizado 204 Mil
Portaria Suape Em Andamento h1
Reforma e Ampliac..  Em Andamento R§OOM
Patio Suape AMmoxarifado  Platibanda Suape  Portaria Suape Refon Reforma Sala de
Reforma Sala de De..  Em Andamento Suape Descanse
Apresentagio Medicges Gréfico MedicBes Detalhamento Medicdes Fotos

Fonte: Autoria propria
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Figura 32 - Medigcées no Power Bl

NACIONALGAS (7 Gestédo de Obras 6 R$ 6.588.328 R$ 4.334.859 — -~ -

Mimero de Qbras Valor Total Orgado Valor M

Ll Apresentacso

Almoxarifado Suape Prajeto Valor Total Orgado Valor Medido
Indicadores R$ 1.040.000 RS 1.040.001 Almoxarifado Suape RS 1.040.000 RS 1.040.001
- 02.01 - SERVICOS PRELIMINARES RS 80.000 RS 80.000
Financeira Patio Suape 02.02 - SERVICOS AUXILIARES RS 1619 RS 1619
A R$ 1.124.000 RS 1.124.001 02.03 - FUNDAGOES RS 134.972 RS 134.972
02.04 - ESTRUTURAS RS 78.697 RE 78.696
T Platibanda Suape 02.05 - PAREDES E PAINEIS RS 31171 RS 31.171
RS 1.022.799 RS 1.022.802 02.06 - REVESTIMENTOS RS 46258 RS 46.358
Gestéo de Obras 02.07 - PISOS RS 286.630 RS 286.632
Portaria Suape 02.08 - PINTURA R$ 25.907 R$ 25.907
R$ 1,028,973 RS 746,672 02.02 - BANCADAS RS 5.288 RS 5.888
02.10 - LOUGAS E METAIS RS 6000 RS 5.000
Reforma e Ampliagio do Setor Administr. 02.11 - FORRO RS 5.468 RS 8468
R$ 1.109.507 RS 294.199 02.12 - ESQUADRIAS R$ 23.619 RS 23.618
02.13 - COBERTURA RS 233.321 RS 233321
Reforma Sala de Descanso 0214 - INSTALAGOES R 77.250 RS 77.351
Pétio Suape RS 1.124.000 RS 1.124.001
R$ 363.049 R$ 107.184 02.01 - SERVICOS PRELIMINARES R$ 29.382 RS 29.3582
02.02 - DEMOLIGOES E RETIRADAS RS 1.000.465 RS 1.020.465
02.03 - LIMPEZA RS 4154 R$ 4.154
Platibanda Suape RS 1.022.799 RS 1.022.802
01.01 - MOBILIZAGAO/ADMINISTRACAG RS 95453 RS 98.454
02.01 - SERVICOS PRELIMINARES R 17.292 RS 17.203
02.02 - ESTRUTURA AUXILIAR PARA PLATIBANDA RS 327.499 RS 327.500
02.03 - RECUPERAC;\O E PINTURA DE ESTRUTURA METALICA RS 201.480 RS 201.480
02.04 - SUBSTITUIGAD DE TELHA RS 191.337 RS 191338
02.05 - RECUPERAGA PISO INDUSTRIAL RS 175.192 RS 175192
Total RS 6.538.328 RS 4.334.859

Medicdes Gréfico Medicdes Detalhamento M Fotos

Fonte: Autoria propria

Figura 33 - Grdfico de medigdes no Power Bl

(TENTI SOl Gestio de Obras

Lil  Apresentagio Projeto ~ Trocar para Ev

c80 por Valor
) Almosxarifado Suape
Indicadores . .
. P % ¢do @% Acum y % Medig C a
O Pitio Suape ago % Medigio ®3% Acumulado Pago ®9% Medicio Acumulada

Financeire ) Dlati
inanceira ) Platibanda Suape [p— o
TS ) Portaria Suape
O Reforma e Ampliagao do Setor... -
Planejamento 0% 4801%

@ Reforma Sala de Descanso

20%

10%

0%
junho julho agosto setembro
2023

Medicdes Gréfico Medicles Detalhamento Med Fotos
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Figura 34 - Detalhamento das Medigdes no Power Bl

Obra hd Ano v Status v

NACIONALGAS (¢ Gestédo de Obras

Apresentaco Valor Medido por Més/Ano
Indicadores Ano 2022 2023
Erweto novembro dezembro janeiro fevereiro margo agosto

T Almoxarifado Suape RS 200.012,60 RS 303.93590 RS 141.996,00 RS 198.165,00 RS 195.874,50
ALVENARIA DE EMBASAMENTO ( BALDRAME) RS 14.773,00 RS 0.00 RS 0,00 RS 0.00 RS 0,00
ALVENARIA DE PEDRA ARGAMASSADA R$ 29.000,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00

Planejamento ALVERNARIA EM BLOCO CERAMICO 19X3X19 CM RS 0,00 RS 15.585,50 RS 15.585,50 RS 0,00 RS 0,00
AR CONDICIONADO 24.000 BTU's RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 6.368,00

Gestio de Obras ARMADURA DE AGO CA 50/60 R$41.151,00 RS 5610,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
ATERRC COM COMPACTAGAD RE0,00 RS 40.328,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
BANCADA DE GRANITO CINZA CORUMBA COLOCADO RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 5.887,00
CARGA MANUAL DE TERRA EM CAMINHAC BASCULANTE RS 0,00 R$ 706,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
CERAMICA 45X45CM ELIANE RS 0,00 RS 0,00 R$0,00 RS 16.000,00 RS 0,00
Chapisco RS 0,00 RE0,00  RS5.11200 RS 0,00 RS 0,00
COBOGO DE CONCRETO NATURAL 25 FUROS RS 0,00 RS 0.00 R$0.00 RS 7.601,00 RS 0,00
CONCRETO USINADO R$ 26.877,00 R% 12.418,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
EMBOGO RS 0,00 RS 0,00 RS 4.245,00 RS 0,00 RS 0,00
ESCAVACAO MANUAL RS 1249560 RS 138840 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
ESCORAMENTO RE000 RS 1619,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
ESQUADRIA DE ALUMINIO RS 0,00 RS 0,00 RE0,00 RS 273100 RS 0,00
ESTRUTURA DA COBERTA ME ACO RS 0,00 RS 0,00 RS 57.286,00 RS 43.039,50 RS 43.039,50
FORMA DE TABUAS R$ 15.755,00 RE 15.755,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
FORRC MINERAL RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RE000 RS 8.468,00
IMPERMEABILIZAGAO DA CINTA RE000 RS 1.950,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
IN STALACC)ES DE REDE RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R$ 3.600,00
Instalagdes Elétricas RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00 R% 17.750,00 R% 17.750,00

Total RS 200.012,60 RS 571.815,35 RS 032.20105 RS 874.842,55 RS 557.889,45 RS 609.959,3¢
Apresentagao Medicdes Gréfico MedicBes Detalhamente Medicdes Fotos

Fonte: Autoria propria

Figura 35 - Acompanhamento fotogrdfico no Power Bl

Obra v Status v

(LT SHON Gestdo de Obras

LAl Apresentagio

Ano ~ Més

Indicadores [ 2023 ] margo

Financeiro

Orgamentos

Planejamento

Gestilo de Obras 02/03/23 https//app.smartbii..
02/03/23 https://app.smartbii...
02/03/23 https://app.smartbii...

Grafico Medicdes Detalnamento Medicdes Fotos
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Medicdes
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7. CONCLUSAO

A partir da andlise das entregas realizadas até o0 momento e as previstas para
os proximos meses, foi constatado que a adog@o dessas tecnologias tem impactado de

forma positiva no ambito construtivo da Nacional Gés.

As medidas adotadas e o alinhamento da empresa com o compromisso de unir
recursos tecnoldgicos e solugdes inteligentes, permite que a parceria com a SmartBIIM
tenha um grande valor na medida que o nivel de maturidade gerencial das equipes ¢

alcancado e otimizado a cada ano.



