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Introducéo:

Este projeto tem como objetivo principal aprimorar de forma substancial a
estabilidade do posicionamento do furo e do picote nas Etiquetas de Seguranca aplicadas nos
recipientes apés o processo de envase.

O proposito fundamental é assegurar uma producéo altamente eficiente,
com repetibilidade e qualidade excepcionais.

Para atingir esse fim, estabelecemos uma parceria estratégica com uma
empresa especializada na fabricagdo de sistemas de produgcdo com alta tecnologia
embarcada.

Isso nos permitira manter um nivel de exceléncia nos itens criticos de

controle, evitando perdas no processo de envase das empresas parceiras.
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Breve Historico — Apresentacao das empresas

envolvidas:

O Grupo Rebracil € composto por trés unidades de diferentes ramos de atividade:
Requalificacdo de Recipientes Transportaveis para GLP, Fabricacdo de Embalagens
Plasticas Flexiveis e Fabricacdo de Tubos de Papeldo com tecnologia de resisténcia Radial,
possuindo uma equipe diversificada e capacitada para realizar uma prestacéo de servico de
exceléncia e produtos com qualidade garantida.

Desde o inicio de suas operacbes em 2012, o Grupo Rebracil tem mantido um
crescimento constante e progressivo, diversificando gradualmente suas areas de atuacgao.

A pedra angular do sucesso da empresa tem sido seu compromisso inabalavel com

a qualidade, a pontualidade e a flexibilidade em todas as suas unidades.
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Certificada pela 1SO9001:2015 em um galpdo de 4.500 m2 totalmente coberto e
seguro, estrategicamente instalada na mesma regido das maiores envasadoras de GLP em
Maua/SP.

Com uma grande capacidade produtiva, nossa planta de requalificacdo utiliza o
premiado sistema de produgéo “Lean Manufacturing” (Produgao Enxuta), isso permite otimizar
nossos processos, reduzir desperdicios e garantir eficiéncia maximaem todas as etapas do

processo.

Problemas e Motivacado para a Realizacao

do Projeto — Relato do Caso:

A aplicacdo de etiquetas de seguranca em botijdes de GLP, que variam
desde P02 até P45, é uma etapa crucial do processo produtivo. Cada envasadora de GLP
possui sua prépria etiqueta personalizada e utiliza diversos métodos de aplicacédo, incluindo
tanto o processo manual quanto equipamentos automatizados, provenientes de diferentes
fabricantes e com diferentes tecnologias. Qualquer desvio no posicionamento adequado do
furo ou do picote na etiqueta pode resultar em paradas no equipamento de aplicacéo e,
consequentemente, na interrupgdo de toda a linha de envase.

Apesar das adaptacdes realizadas em nossos equipamentos e das acdes
de controle implementadas, os resultados obtidos ndo atenderam plenamente nossas
expectativas, especialmente no que diz respeito a velocidade de processo, custo de producéo
e qualidade do produto final. Para alcancar os exigentes padrdes de qualidade impostos pelas
envasadoras, fomos compelidos a reduzir drasticamente a velocidade do processo,

acarretando custos adicionais incabiveis no produto.

Diante desse cenério, decidimos empreender uma busca por solucdes
inovadoras baseadas nas mais recentes tecnologias disponiveis.

Em resposta, estabelecemos os pilares deste projeto:

e Atingir a méaxima produtividade

e Garantir a perfeita repetibilidade do processo

e Manter sob controle os custos de producéo

e Alcancar exceléncia em todos os aspectos criticos de controle,
evitando assim qualquer perda no processo ne envase das

empresas parceiras.



PREMIO GLP DE INOVACAO E TECNOLOGIA — 2023

Plano de Acao, Objetivos e Metas:

Objetivos & Metas:

e Eliminar quaisquer paradas na Linha de Envase dos clientes, resultantes de
reclamagoes.

e Assegurar repetibilidade e qualidade inabalaveis do produto.

e Alcancar o apice da produtividade, sem comprometer os padres de qualidade.

e Manter o custo de venda do produto final dentro da realidade de mercado.

Implementacao — Estratégia

e Realizacdo de extensas pesquisas de mercado de equipamentos voltados a producéo
de etiquetas, especialmente equipamentos de alta tecnologia,

e Apresentacdo das empresas pesquisadas acerca do histérico dos problemas,

e Definic&o do parceiro do projeto,

e Simulacdo de todos os problemas ja experimentados nos equipamentos
convencionais,

e Aprovacdo do projeto que incluiu CLP alema de ultima geracdo tecnoldgica com
diversos leitores de sinais e dois servo motores sincronizados,

e Construcéo do equipamento,

e Testes de bancada,

e Testes de processo.

Com a implementacdo deste novo equipamento de alta precisédo, estamos
confiantes de que continuaremos a fortalecer nossa posicdo no mercado, atendendo
plenamente as demandas de nossos clientes e cumprindo nossa missdo de exceléncia e

gualidade em todos os aspectos de nossa operagao.

Agradecemos a todos os envolvidos neste projeto por sua dedicagao e
trabalho arduo, que tornaram possivel alcancar nossos objetivos e superar os desafios

enfrentados.
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Resultados

Apo6s a implementacdo das primeiras etapas de produgdo do nosso novo produto,

obtivemos os seguintes resultados significativos:

Aumento da eficiéncia produtiva: Reduzimos a carga de trabalho das maquinas,
permitindo-nos produzir uma quantidade superior de produtos. Inicialmente
produziamos 20 milhdes de etiquetas por turno/més usando dois equipamentos um
operador por equipamento. Agora conseguimos produzir 16 milhdes de etiquetas por
turno/més, utilizando apenas o novo equipamento com um operador.

Garantia da repetibilidade na centralizacdo do furo e picote do produto: Realizamos
testes praticos em alguns clientes que utilizam maquinas automaticas de aplicacao de
etiguetas. Os resultados desses testes foram altamente satisfatorios, garantindo a
precisdo na centralizagdo do furo e picote do produto.

Manutencéo de custos de producéo estaveis o que nos possibilita a manter a buscar
constante por solu¢cbes inovadoras. Além disso, resulta em maior eficiéncia no
atendimento a demanda do mercado e na repetibilidade do processo. Essa
estabilidade nos custos também garante a redugéo de perdas, evitando principalmente
as paradas na linha de producdo e minimizando a necessidade de segregacdo ou
descarte de etiquetas por parte dos clientes.

Esses resultados demonstram nosso compromisso em melhorar continuamente nossa

producdo, mantendo a qualidade e a eficiénciaem foco, a0 mesmo tempo em que buscamos

inovagdes para atender as necessidades do mercado de maneira consistente. Sempre num

custo equivalente as necessidades do mercado.
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